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Tama opas on kirjoitettu sinulle, joka haluat tutkia mita
omalla vahtivuorolla tapahtuu ja sinulle, joka haluat
ymmartaa, miten voit lisata organisaatiossa ja tiimeissa
koettua psykologista turvallisuutta.

Haluatko nostaa organisaation
tuottavuuden uudelle tasolle?
Jos vastauksesi on kylla; sinun on
ensin nostettava sisaisen keskustelun
tasoa. Se onnistuu vaikuttamalla
psykologiseen turvallisuuteen.

"Tiikerin
takaa-ajama
ihminen ei ole hyva
keksimaan
uusia ideoita.”
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Mita psykologinen
turvallisuus on?

sykologinen turvallisuus on sita, etta:
jokainen voi tuoda esiin uusia ideoita
kertoa keskeneraisista ajatuksista
kysya kysymyksia, pyytaa apua
varmistaa asioita

haastaa ja kertoa epaonnistumisista ilman, etta tarvitsee pelata
tulevansa nolatuksi, rangaistuksi tai joutuvansa suurennuslasin alle.

Kun ihmisilta kysyy, miltéa psykologinen turvallisuus tuntuu, saa usein vastaukseksi
kokemuksen arvostuksesta ja tunteesta, etta toiset ajattelevat heista hyvaa ja etta
kenenkaan kyvykkyytta ei kyseenalaisteta.

Esimerkki:

Kuvittele tilanne, jossa sinun pitaisi kertoa toisille paatoksesta, joka osoittautui
isoksi virheeksi. Jos talloin kohtaat toisten katseessa hyvaksyntaa — koet
todennakaisesti turvallisuutta. Voitko omassa organisaatiossa luottaa kollegoidesi
kykyyn keskustella ratkaisuhakuisesti, jos iimaiset eriavia mielipiteita tai yritat tuoda
esiin uusia ideoita? Jos voit; koet psykologista turvallisuutta.

Mita psykologinen turvallisuus EI ole?

Psykologinen turvallisuus ei tarkoita jatkuvaa harmoniaa tai sitg, etta ihnmiset ovat
hyvia ystavia keskenaan. Se ei mydskaan ole paineeton ja stressiton tydymparisto
eika tarkoita sita, ettei tydyhteisdssa olisi ongelmia.
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Miten psykologinen
turvallisuus ilmenee?

sykologinen turvallisuus ilmenee ihmisten valisena kunnioituksena ja
luottamuksena sekd siing, ettd toiminnan fokus on tuloksekkaassa
keskustelussa ja halussa saavuttaa yhdessa asetettuja tavoitteita.
Psykologinen turvallisuus mahdollistaa haasteiden ennakoinnin niin, etteivat
ne vaaranna organisaation tai tiimin suoriutumista pitkalla aikavalilla.

' ' "Psykologinen turvallisuus auttaa erilaisuuden
hyviiksymisessi ja mahdollistaa sen, etti jokaisen uniikki
osaaminen saadaan esiin. Ihmiset voi luottaa, etti kukaan
ei tahallaan kaiva maata toisten jalkojen alta ja etti
jokaisen niikemys on yhtéi arvokas.”

Turvallisessa ilmapiirissa ihmiset pyytavat helposti toisiltaan apua, antavat ja
haluavat palautetta. Huolista ja virheistd puhutaan osana luonnollista toimintaa.
Ihmiset jakavat yrityksen todellisuudesta yhteisia uskomuksia, jotka ovat syntyneet
yhdessa toimimisesta. Turvallisessa tyoyhteisossa tapahtuu yhdessa oppimista ja
tarvittaessa myaos rajojen ylittaminen on helppoa toisten toimintojen kanssa, jossa
tarvitaan yhteista koordinointia tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Lisaksi ihmiset ottavat helpommin sosiaalisia riskeja, joita tarvitaan huonojen
uutisten suoraan kertomisessa, vaikeiden asioiden esiin ottamisessa ja rajallisten
resurssien jakamisessa. Tama on mahdollista, koska kenenkaan ei tarvitse pelata
kasvojen menettamista ja oman asemansa heikentymista.

n
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Miksi psykologinen
turvallisuus on tarkeaa?

iksi psykologisen turvallisuuden kehittaminen on tarkeaa?
Ajatellaan kaanteisesti. Jos ei ole turvan tunnetta, on lasna pelko. Mita pelko
tekee organisaatiossa?

Pelko tuhoaa organisaation kykya oppia.

Pelko rajoittaa kokeiluja ja heikentaa paatoksentekokykya.
Pelko vahentaa vaihtoehtojen nakemista.

Pelko estda ihmisia jakamasta tietoa ja kysymasta
epavarmoja asioita.

Jos ihmiset kokevat, ettei mokia voi ottaa puheeksi, riski
suuriin epaonnistumisiin kasvaa.

Ihmiset voivat huonommin.

Lopulta riskind on tehokkuuden laskeminen, sairaspoissaolojen kasvu ja
asiakastyytyviisyyden heikkeneminen.

Vaativassa ja nopeatahtisessa ymparistossa yrityksen menestys riippuu

yksiloiden ja tiimien yhteistyo- ja riskinottokyvysta seka kyvysta olla haavoittuvainen
vertaistensa edessa. Ihmisten tuntiessa psykologista turvallisuutta

ihminen tulee avoimemmaksi, motivoituneemmaksi ja sinnikkaammaksi seka

oppii nopeammin.

Uskon, etti entisti monimutkaisemmassa ja
epivarmemmassamaailmassa ketteri tiimityo on
menestymisen edellytys kaikille yrityksille. Tutkimusten
mukaan psykologinen turvallisuus on keskeisin peruskivi
tiimien huippusuoriutumiselle. Psykologinen turvallisuus
kasvaa luottamuksesta, avoimuudesta ja hyvasta viestinnésta.
Meilli Fastemsilla pyrkimys psykologisen turvallisuuden
luomiseen on rakennettu sisain

yrityskulttuuriimme ja johtamismalliimme.”
— Mikko Nyman, toimitusjohtaja, Fastems
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Psykologisen  turvallisuuden ilmapiirissa ithmiset ovat sitoutuneempia,
todennakoisemmin kehittavat yrityksen kyvykkyyksia, kaatavat siiloja, jotka
hidastavat paremman asiakaskokemuksen tuottamista, lahtevat kokeilemaan
uusia asioita ja tekevat paremmin yhteistyota.

Tutkimusten mukaan pyskologinen
turvallisuus todella kannattaa

Googlen kaksivuotinen tutkimus psykologisesta turvallisuudesta ja sen
vaikutuksista businekselle on tunnetuin ja siteeratuin Iahde aiheeseen.
Google vannoo psykologisen turvallisuuden olevan kaikkien lapimurtojen
alkuvoima, jolla busineksen hyppaykset uusille tasoille tehdaan.

Cogniscon v. 2008 teettaman tutkimuksen mukaan hintalappu ihmisten
valisille vaarinkasityksille pelkastaan USA:ssa ja Isossa-Britanniassa ol
37 biljoonaa vuodessa. Vaarinkasityksiksi maariteltiin teot, joita ihmiset
ovat tehneet ymmarrettyaan vaarin toisensa tai, kun he ovat tulkinneet
toisiansa vaarin asioissa, jotka liittyvat tyon tekemiseen, yrityksen sovittuihin
kaytanteisiin tai sovittuihin prosesseihin tai naiden kolmen kombinaatioon.

Monet tutkimuksen esimerkeista; tuotannon hidastumisesta, hankinnan
haasteista tai jopa sopimussakkoihin saakka menneista esimerkeista olisi
voitu valttaa paremmalla vuorovaikutuksella, jonka psykologinen turvallisuus
mahdollistaa. Yli 400 suuriyritysten kyselystd nousee esiin, miten myos
brandin saamatkolauksetjaasiakkaiden karkaaminen olisivoitu yhteistydhon
panostamalla valttaa.

"Ei ole olemassa

tiimia ilman
luottamusta”

- Paul Santagata,
Google
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Miten ja mista
psykologinen turvallisuus

syntyy?

Esihenkilon / johtajan nakokulma:

sihenkildlla, johtajalla tai yleensa vastuurooleissa olevilla on valtava merkitys

psykologisen turvallisuuden synnylle. Se millainen johtamistyyli ja

vuorovaikutustaidot vastuuhenkildlla on, ja miten vastuuhenkilot toimivat,

vaikuttavat suoraan yrityksen toimintakulttuuriin.  Avoin ja helposti
tavoitettavissa ja lahestyttavissa oleva ihminen rakentaa psykologista turvallisuutta
organisaatiossa.

Vastuuhenkilona sinun on tunnistettava oman kaytoksesi vaikuttimia, kuten:

e Kunnioitatko itse eridvia mielipiteitd (perinteisesti johtajapositiossa
on vaistomaisesti suosittu vaikenemista)
Tunnistatko omia uskomuksiasi erilaisuuden edessa — etka siis tuomitse
Kaytko vaikeita keskusteluita kunnioittavasti
Teetko6 rohkeasti harkintaa vaativia valiintuloja
Ilmaisetko itse vahvistavasi arvojen mukaista toimintaa
Osoitatko rohkeasti oman haavoittuvuutesi ja erehtyvaisyytesi
Uskallatko kertoa omista virheistasi etka myoskaan
syyllista muita heidan tekemista virheista

Howard J. Ross kirjoittaa kirjassaan

"Everyday bias" - jokainen kantaa mukanaan

vaaristyneitda uskomuksia, jotka vaikuttavat

paatoksentekoomme  ja  siihen,  miten n
kohtaamme erilaisia ihmisia. Me emme vain IOS OIEt

ole tietoisia naista alitajuisista vaikuttimista. C C C
Ensimmainen askel on hyvaksya se lhmlnen' Slnu“a

ihmisyydessa, ettd luontomme on luoda on vinoumia
ennakkoasenteita. Kun kyseenalaistamme

ajatteluamme, olemme aloittaneet asenteessa,"
matkan kohti tasapuolisempaa ja

psykologisesti turvallisempaa organisaatiota. -Fakta.
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Tutkija Brené Brown haastaa maailman johtajat sukeltamaan rohkean johtajuuden
ytimeen psykologisen turvallisuuden lisaamiseksi organisaatiossa. Rohkean johtajuuden
edellytyksena on haavoittuvuuden kohtaaminen asioita kasiteltdessa. Kyky olla
rohkea johtaja ei ole milloinkaan suurempi, kuin kyky olla haavoittuvainen. Brené
on tutkimusryhmansa kanssa testannut tata lahestymistapaa sadoissa yrityksissa
tuhansien johtajien kanssa ja huomannut merkittavan yhteyden tiimien suoriutumisen ja
taman taidon valilla; "Rohkeus on tarttuvaa." Haavoittuvuus maaritellaan tassa tunteena,
mita koemme epavarmuuden, riskin ja emotionaalisen suojattomuuden aikana. Se, etta
haavoittuvuudessa ihminen kykenee astumaan esiin ja nousemaan toimintaan, levittaa
rohkeutta koko organisaatioon.

Vinkkilista psykologisen
turvallisuuden kehittamiseen:

r—_—_—_—_—_—_—_—_—1

1. vaali kasvokkain tapahtuvaa toimintaa

2. Tarjoa foorumeita, joissa ihmiset voivat tutustua

3. Ryhdy kehittamaan tiimin tiimityotaitoja

4. | uokaa selkeitd yhteisia tavoitteita tiimeille tai tyopareille.

5. Osallista ihmisi toiminnan suunnitteluun

6. Ole sosiaalisesti rohkea ja kannusta toisiakin siihen

7. Pyri tasapuolisuuteen viestinnassa

8. Kuuntele herkalla korvalla palautetta ja pyri tekemaan korjauksia
9. Poista esteitd sujuvan toiminnan tielta
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Psykologisen turvallisuuden
neurotiede

os katsomme turvallisuutta aivojemme nakokulmasta, voimme helpommin

ymmartda miksi psykologisen turvallisuuden kehittdminen vaatii paljon

panostuksia. Kun kohtaamme jotain uutta tai yllattavaa; uhkaa, torjuntaa

tai mitadn mika vaarantaa yhteytemme — amygdala, aivojemme limbisen
jarjestelman osa heraa ja kaappaa "vallan”, kuin meitd uhkaisi hengenvaara. Talloin
menetamme osan kyvystd toimia rationaalisesti. Tutkimuksissa on havaittu, etta
vuorovaikutuksessa, jossa kohtaamme torjuntaa, koemme samoja reaktioita, kuin jos
meita uhkaisi fyysinen vaara. Tilanteesta riippuen saatamme kayttaytya hyokaten,
puolustautuen, vetaytyen tai lahes jahmettyen.

' Kiireessi riski tehda nopeita tulkintoja kasvaa, eiki niiden '
totuudenmukaisuutta tule aina tarkistettua. Paineen alla ja
taistele ja pakene -reaktion vallassa tehdyt virheelliset tulkinnat
ohjaavat tiedostamattomina kiyttiytymiseen, joka rikkoo
psykologisen turvallisuuden kokemusta. Siksi omista ajatuksista
ja uskomuksista on oltava koko ajan hereilli.

Kun tiedostamme ihmisyytemme historian ja evoluution meille antamat ominaisuudet,
meidan on helpompi ymmartaa, miksi vaikeita tunteita on neutraloitava kaymalla
keskustelua epavarmuudesta ja tunteista; miksi emme saa riskeerata kenenkaan
kokemaa arvoa ihmisena, uhata hapealla, yksinjaamisella tai syyllistamalla.

Psykologisen turvallisuuden rakentaminen vaatii moninaisia ihmissuhdetaitoja, joiden
kehittaminen vie aikaa. Tarkeintd on lahestya aihetta nimenomaan psykologisesti.
Psykologinen turvallisuus edellyttaa kaikilta itsereflektointia, joten tatakin kannattaa
organisaatiossa harjoitella yhdessa ja kannustaa jokaista mukaan harjoitteluun.
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Mista tunnistaa
psykologisen
turvallisuuden puutteen?

erkkeja siita, etta tiimissa tulee parantaa psykologista turvallisuutta, on

mm:
@ eridvien mielipiteiden esittamisen pelko

e rakentavan palautteen antamisen ja pyytamisen pelko
® lilan korkean suorittamisen korostaminen

® juoruilu siella, missa asioita ei oikeasti voi parantaa

® passiivis-aggressiivinen kaytos

Lisdksi ihmiset valttelevat vaikeita keskusteluita, eivat tunne toisiaan ja voivat olla
yleisesti hyvin hiljaisia. Pelon vallitessa myos siiloista ja omasta edusta pidetaan
herkemmin kiinni.

Pelko on meille kaikille tuttu vieras tyoyhteisossi. Se, miten
pelko nikyy meidan kiyttiytymisessi riippuu siitid, millainen
turvarakenne ympiirillimme on.

Tutkija Brené Brownin pitka tyo rohkean johtajuuden parissa kuvaa hyvin milta sellaisissa
organisaatioissa nayttaa, joista rohkeus vaalia turvallisuutta puuttuu. "Sen sijaan, etta
kayttaisimme hiukan aikaa tutustumiseen, aitoon kuunteluun, muutosten, oletusten,
pelon aiheuttajien ja tuntemusten aktiiviseen tunnistamiseen, seka niista keskusteluun,
me kaytamme kohtuuttoman paljon aikaa ja energiaa ongelmallisen kayttaytymisen
kitkemiseen."
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Milla tasolla te tiimina olette?

Suurempi yhteinen merkitys

Vahva kokemus siit3, etta kaikella on suurempi
tarkoitus. Nahdaan laajempi kokonaiskuva ja
pelataan sita yhdessa. Ihmiset kokevat vahvaa
osallisuuden ja turvan tunnetta tiimissa.
mikaan kiinnosta.

Tiimina kohti

tavoitteita
. Ollaan ylpeita omasta ja yhteisesta
Oma etu edella tyosta. Tyota kehitetddn yhdessa

kohti tavoitteita. Ideoita on helppo

Asioita kylla saadaan aikaan, .. n
tuoda esiin. Tydssa on imua.

mutta ei ole yhteista tunnetta
yhteisesta tavoitteesta tai
maailmasta. Vaikeista asioista
puhuttaessa ilmenee helposti
vastakkainasettelua.

Hatara
osallistuminen

Passiivisuus on normaalia
kaytosta. Ihmiset nakevat

Kvvnisvvden itsensa uhreina. Ei kehittavia
yy yy kommentteja, vaan yleista
valta huutelua ja juoruilua.

Kiukun tunteita. Fiilis, etta
tyopaikka on aika kamala.
Moni harkitsee vaihtoa.
Ketaan ei oikein enaa
mikaan kiinnosta.

Luonnollisesti mita alempaa
ldhdetdan, sitd suurempi
tyo on psykologista

turvallisuutta saavuttaa.
Mutta tindan on parempi
hetki ldhtead liikkeelle, kuin
huomenna.
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Miten psykologista
turvallisuutta voidaan

rakentaa?

limitasolla yhteisesti jaetut selkeat tavoitteet ja pelisaannot lisdavat
psykologista turvallisuutta. Osaamisen jakamisen kaytannot ovat myos
hyvaksi havaittu tapa lisata sita. Lisaksi tiimin koke- maa turvallisuutta
kannattaa mitata saanndllisesti kyselyilla kuinka turvalliseksi he olonsa

joukku- eessa kokevat.

"Ihminen pystyy parhaimpaansa flow tilassa eiké flown syntyminen
ole mahdollista tii- mitydssia ilman psykologista turvallisuutta. Siksi
on kriittisti rakentaa ensin psykologinen turvallisuus, minki jalkeen
esimieheni tukea, innostaa ja poistaa esteiti.”
— llari Lipsonen, HR Business Partner, Also Group

Aloita keskustelemalla yhteisesti teemasta. Jo se, etta osallistat aidosti ihmiset
keskustelemaan aiheesta, lisaa psykologista turvallisuutta. Mita kauempaa mat-
kaan lahdette, sita enemman aikaa ja useampia hetkia keskusteluille vaaditaan.

VOITTE POHTIA TEEMAA
ALOITTAMALLA KESKUSTELUN
SEURAAVISTA NAKOKULMISTA:

1. Millaisesta toiminnasta tai kaytoksesta
meilla huomaa, ettd meilld on psykologista
turvallisuutta?

2. Mistd toiminnasta tai kayttaytymisesta
meillda huomaa, ettd meilld on vajausta turvan
tunteesta?

3. Mitd voimme tehd3, jotta uskaltaisimme ottaa
enemman henkilokohtaista riskia tekemisessa
ja vuorovaikutuksessa?

4, Milta tuki kollegalta kollegalle nayttaa?

LISAKSI VOITTE
TARVITTAESSA
POHTIA:

5. Miten
tiedonjacssa?
6. Miten voisimme
haastamisen kulttuuria?
7. Millaista  palautekulttuuria
haluamme luoda?

8. Millaista vertaistuki- tai mentoritoimintaa
voisimme luoda? Mita hyotyisimme siita?

9. Millainen asennoituminen ylipaansa lisaisi
rohkeutta vuorovaikutuskulttuurissa?

voimme lisdtd  avoimuutta

lisata rakentavan

ylipdansa

Copyright Sitomo. All rights reserved.
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Mika tappaa psykologisen
turvallisuuden?

Vuorovaikutuksessa:

Kaikkitietava asenne
Noyryyden puute

Syyllistava tapa keskustella
Puolustuskannalle meneminen

«  Olettaminen
«  Ennakkoluuloisuus
|||
)

Kulttuurissa / johtajuudessa / tiimityossa:

Epaselva viestinta

Epaselvat odotukset

Ei vastata rakentavalla tavalla epaselvyyksiin,
mokiin tai riskinottoon

Tyon merkityksellisyytta ei huomioida
Onnistumisia el etsita, eika huomioida
Valtellaan vaikeaksi koettuja keskusteluita
Vaalitaan "tosi mukavan ja kohteliaan”
kulttuurin normistoa, jota kaytetaan tekosyyna
vaikeiden keskusteluiden valttamiseen

Suuret henkiset etaisyydet, ei olla lasna toisten

arjessa ,/

m ¥

Tilanteet, joissa psykologiseen
turvallisuuteen kannattaa
kiinnittida erityista huomiota?

Y Tt
Esihenkilo- ja johtajavaihdokset
Fuusiot

Omistajavaihdokset
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Esimerkin voima

Organisaatiotasolla myos johdon on priorisoitava aikaa ihmisille ja vahvistettava
nain arvostuksen tunnetta seka lisattava vuoropuhelua. Jos psykologinen
turvallisuus ja "ihminen" ei ole johdon aidolla agendalla, jaavat saavutukset tassa
vahaisiksi. Eli, kun psykologinen turvallisuus on valittu strategiseksi tekijaksi,
kannattaa johdon pysahtya miettimaan myos omaa toimintaansa — miten voisi
vahvistaa omalla toiminnallaan psykologista turvallisuutta. Esimerkin voima
on tassakin asiassa valtava. Lisaksi on syyta pysahtya pohtimaan, millaisesta
kayttaytymisesta organisaatiossa palkitaan.

Kehityksen osoittamine

Psykologisen turvallisuuden mittaaminen osana tyohyvinvointia on tarkeaa, ja
sen tietoinen kehittaminen; aikaansaamisen johtamista mydten, varmistavat
onnistumisen.

Johdon viestinta

Yhtenaisen viestinnan voima on myos suuri. Selkeyden voimaa tavoitteissa,
odotuksissa ja viestinnassa ei voi liikaa korostaa. "Clear is kind. Unclear is unkind.”

Oli tosi vaikuttavaa, kun meidan liiketoimintamme vetaja kertoi
miltd palautteen saaminen oli tuntunut. Nyt on sellaista uskoa
siihen, ettd me ollaan kaikki yhdessa tassd muutoksessa.”

- Asiantuntija
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Pohdi tiimisi psykologista turvallisuutta
kaytannon esimerkkien avulla

Puhekuplien vaittamista loytyy kaytannon esimerkkeja, joiden
toteutumista omassa tiimissasi voit pohtia.

Tata pohdintaa voi kayttaa Tiimimfne j_éisenet tu_ovat
turvallisuuden tunteen pohdintaan. Jos helposti esiin haasteita,

voit vastata ilman eparaintia “ei” [ ongelmia ja vaikeita
— koet todennakdisesti hyvaa asioita ratkottavaksi.
perusturvaa.
Jos mokaan
tiimissani, se
kdintyy minua Tama kuvaa tiiminne kykya avoimeen
vastaan. keskusteluun. Tama kertoo myos tiimin
kyvykkyydesta keskustella

epavarmoista ja hankalista asioista.

Tiimissimme on
turvallista ottaa riskeja.

Joskus meidan tiimissimme
torjutaan ihmisia siksi, ettd he
ovat jossain asioissa erilaisia.

Tama kuvaa tiimin tasapuolisuutta,
mukaan ottamisen kykya ja
erilaisuuden arvostamista. “Ei ole
totta" kertoo tiimin kyvysta olla
hyvaksyva ja mukaan ottava.

Tama kuvaa tiimin yhteista

halua ottaa riskeja. "Kylla"

vastaus kertoo korkeasta

riskin ottamisen halusta ja
kyvysta.

Tama kuvaa tiimin jasenten
halukkuutta ja kykya auttaa tosiaan.
Vastaus "el" kertoo hyvasta
auttamisen kulttuurista

Kukaan tiimissamme ei
tarkoituksenmukaisesti
kaiva maata jalkojeni alta.

Tiimissimme on
vaikeaa pyytda apua.

Tama kuvaa tiimin jasenten kokemusta
siita onko tiimi oikeasti tiimi ja kykeneva

tiimityg’_)’hc’;’n.__\_/astaus "tamé on totta” kertoo Tunnen, etti
tiimin jasenten tukevan toisiaan. vahvuuksiani ja
osaamistani
arvostetaan
tiilmissimme.
Tama kuvaa tiimin kykya hyddynt&a erilaista osaamista
yhteisen tavoitteen edistamiseksi. Vastaus "kylla tunnen”

kertoo siitd, etta tiimissa tunnistetaan vahvuudet ja niita
hyddynnetaan yhteisen tavoitteen toteuttamiseksi.

Lahde: Kyselyn pohjana on kaytetty
Fearless Organization sivuston testia.
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Testaa asenteesi
vuorovaikutustilanteissa
psykologisen turvallisuuden
rakentajana

Hajottaa turvallisuutta:
[0 Kaikkitietava asenne
[0 Noyryyden puute
[ Syyllistava tapa keskustella
[ Puolustuskannalle meneminen
[ Olettaminen
[0 Ennakkoluuloisuus

Rakentaa turvallisuutta:
[0 Innostaa ihmiset mukaan etsimaan yhdessa ratkaisuja
[ Luottaa, etta tilanne kantaa ja antaa myos muille tilaa
[ Puhuu suoraan ja kunnioittaen, seka toimii
[ Luo toivoa ja etsii mahdollisuuksia

[ Osallistuu, ottaa vastuuta ja riskeeraa
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Lopuksi:

opuksi viela pari sanaa jokaisen henkilokohtaiselle matkalle kohti psykologisesti

turvallisempia tyoyhteisgja. Voit antaa toisille vain sitd mita sinulla itsellasi on.

Turvallisuuden luominen edellyttaa myos myotatuntoa ja avain myodtatuntoon

on loytaa ensin myotatunto itseasi kohtaan. Voitko lahestya itsedsi samalla
lempeydelld ja hyvaksynnallg, jolla Iahestyt rakkaitasi?

Ps. Myotatunto itsea kohtaan liitetdan tutkimuksissa korkeampaan tyytyvaisyyteen ja
merkityksen kokemukseen elamassa. Miksi et kokeilisi, nyt!
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